TO R B E N E LLEGAAR D Bestyrelseskandidat — Teknologi- og projekttunge virksomheder

Ingenigr og HD(O) med over 30 ars erfaring fra energi-, teknologi- og ingenigrvirksomheder — herunder 10+ ar i
@rsted og senest som CEO og co-founder af Al-startuppen Suverita ApS. Bygger bro mellem teknisk dybde, Al-
forstaelse og strategisk forretningsudvikling. S@ger bestyrelsesposter, hvor disse kompetencer skaber reel vaerdi.

MOTIVATION FOR BESTYRELSESARBEJDE

Jeg motiveres af at bidrage til professionelle bestyrelser, der skaber reel udviklingskraft. Med erfaring fra bade
vaekstvirksomheder, ejerledede virksomheder, en stor energikoncern og et Al-startup trives jeg i bestyrelser, hvor
strategi, eksekvering, teknologisk indsigt og digital transformation er centrale elementer. Jeg ser bestyrelsesarbejde
som en mulighed for at udfordre, st@tte og styrke direktionen — med fokus pa langsigtet veerdiskabelse, sund
governance og kontinuerlig forbedring.

JEG BIDRAGER MED

e Strategisk udvikling og eksekvering i veekst-, e Hands-on Al-erfaring: implementering og
forandrings- og turnaround-faser modelopbygning (CEO/co-founder, Suverita ApS)

e Kommercialisering af komplekse produkter og * Al-strategi og teknologisk roadmap pa
teknologier bestyrelsesniveau

¢ Due diligence, M&A og partnerskabsstrategier ¢ Vurdering af Al-modenhed og digital transformation

e Forretningsforstaelse koblet med dyb teknisk indsigt ¢ LEAN, effektivisering og resultatoptimering
e Leadership development og high-performance teams e Konstruktivt samspil mellem bestyrelse og direktion

BESTYRELSESERFARING

Hydraulico A/S Bestyrelsesmedlem (2026 — nu)

Flow-Elnet A/S Bestyrelsesformand (2024 — 2026). El-distribution/DNO.

Maskinfabrikken Silkeborg A/S Bestyrelsesmedlem (2015 — 2024). Oms. ca. 100 mio. DKK. Produktion i DK og
LV.

NISSEN Energi Teknik A/S Bestyrelsesformand (2016 — 2020). Energiteknologi.

@rsted / DONG Energy Formand: Elsamprojekt Polska, sikkerhedsudvalg (700 medarb.). Medlem: CEC

Ltd. (UK), IT-udvalg.

UDVALGT ERHVERVSERFARING

e CEO & Co-founder, Suverita ApS (2026—nu) — Legal Al-startup. Al-implementering, modelopbygning og
kommercialisering.

e Dept. Manager & Sales Director, Adding Engineering (2022—-2025) — Projektsalg af teknisk komplekse Igsninger.

e Head of Business Development, B&W Renewable (2021-2022) — Strategisk forretningsudvikling inden for Waste-to-
Energy og biomasse.

® Head of Engineering Division, @rsted (2009-2010) — Ledelse af 500+ specialister. Store, komplekse energiprojekter.

e  Sr. Director, El-systemer & Vindkraft, @rsted (2003—2008) — Strategisk ledelse af el-systemer og vindkraftprojekter.

e CEO/COO-roller: ESTECH A/S (R&D), Stirling-DK (venturekapital), Boilerworks A/S (interim turnaround), KK Wind
Solutions (Sales Director).

UDDANNELSE & BRANCHEKENDSKAB

CBS Board Education — Bestyrelsesarbejde i veekstvirksomheder ¢ HD(O) Strategi & Organisationsudvikling, SDU e B.Sc.
Elektroingenigr, SDU e Executive Business Development Program, IMD Schweiz ¢ EUDP Ekspert-evaluator (Energistyrelsen)
Brancher: Al & legaltech e Energiteknologi ¢ Engineering & komplekse projekter ¢ R&D-intensive virksomheder e
Vedvarende energi & Power-to-X ¢ Waste-to-Energy ¢ Avanceret produktion ¢ |IT/Automation & robotik

Aben for bestyrelsesposter i teknologi- og projekttunge virksomheder med behov for strategisk, teknisk-

kommerciel og Al-kompetence.

+45 5364 1083 | torben@ellegaardconsult.dk | Odense, Danmark



